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Economia popular en Bolivia: hacia un nuevo
enfoque de formalizacién e inclusién

El Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe llevé a
cabo el Taller Internacional “Economia para la gente:
Propuestas para el fortalecimiento y la formalizacion de la
economia”.

En este espacio, representantes del Gobierno de Bolivia y
del sector empresarial privado participaron en distintos
paneles, analizando cémo la economia boliviana puede
avanzar hacia un escenario en el que predomine el empleo
formal. Actualmente, se estima que entre el 80% y el 87%
de la poblacion ocupada en Bolivia se encuentra en el
sector informal.

Estas cifras reflejan, como muchos coinciden en sefialar, la
falta de politicas impositivas adecuadas que incentiven a
las micro y pequefias empresas (MyPymes) a incorporarse
a la formalidad. Asimismo, los analistas observan que la
poblacién se cuestiona sobre el uso de la recaudacion de
impuestos en sectores importantes como salud vy
educacion.

Durante la primer sesion del taller, se conté con la
presencia del Presidente de Bolivia, Rodrigo Paz, el Ministro
de Economia, entre otras destacadas autoridades publicas,
junto a representantes de la CAF. El Presidente Paz,
destacé la importancia de generar condiciones maés
favorables para la formalizacién del mercado laboral.

Durante la segunda jornada se abordaron ejes estratégicos
vinculados al desarrollo productivo e inclusién econémica.

En materia de turismo sostenible, se destacé la necesidad
de fortalecer las capacidades técnicas del capital humano,
considerando que este sector representa una fuente
relevante de generacion de divisas y dinamizacién de
economias locales.

Por otra parte, el anédlisis sobre el ambito de los servicios
financieros concluyé en mejorar el acceso al crédito y de
desarrollar instrumentos financieros adecuados que
permitan a las unidades productivas optimizar su gestién y
fortalecer su sostenibilidad.

En materia de comercio, el Director de Anélisis Sectorial de
la CAF, Walter Cont, sefialé que Bolivia enfrenta los costos
logisticos mas elevados de la region, lo que hace prioritario
avanzar en la interoperabilidad aduanera. Sin embargo,
destacé la relevancia estratégica del nodo de Desaguadero
como punto de control y articulacion fronteriza.

Dentro de este contexto menciona las principales
oportunidades, que se concentran en sectores como la
agricultura, los minerales criticos vinculados a la transiciéon
energética y digital, asi como en los Servicios Basados en
Conocimiento (SBC) y la economia digital.
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Reforma a la Ley Aduanera de México 2026:
Implicaciones para el sector empresarial

La reciente reforma a la Ley Aduanera de México,
vigente desde enero de 2026, introduce cambios
estructurales orientados a fortalecer el control del
comercio exterior, mediante una mayor digitalizacidn,
fiscalizacion y corresponsabilidad de los actores
involucrados.

Para el sector empresarial, esta actualizacién normativa
implica un incremento significativo en las exigencias de
cumplimiento. Entre los principales cambios destacan la
obligatoriedad de contar con expedientes electrénicos
completos, la ampliacion de la documentacién soporte
para acreditar el valor en aduana y el fortalecimiento de
las facultades de verificacion por parte de las
autoridades.

se establece una
fiscalizacion tanto de los contenedores como de la
documentacién, por lo tanto:

Durante esta reforma mayor

¢ El Agente Aduanal, ya no puede deslindarse de las
responsabilidades si existe falta de documentos o
hay falsedad en los mismos.

e El expediente electronico robusto es obligatorio,
como el CFDI de transporte, ya que sin este la
mercaderia no sale del puerto o aeropuerto; las
transferencias bancarias, contratos y anélisis de
valor, deben ser presentadas.

La reforma en México configura un entorno mas exigente
para los importadores, al incorporar mayores niveles de

Costos logisticos entre México y Bolivia
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trazabilidad, digitalizacién y control documental en las
operaciones de comercio exterior. Esto implica la
necesidad de fortalecer el cumplimiento normativo,
asegurar la consistencia de la informacion comercial y
mantener evidencia documental robusta, bajo riesgo de
sanciones y posibles demoras logisticas.

La digitalizaciéon y el fortalecimiento de los controles
contribuyen a reducir la discrecionalidad, agilizar
procesos en el mediano plazo y mejorar la planificacidn
logistica. En este contexto, el fortalecimiento de la
transparencia, la estandarizacion y la certidumbre
juridica implica que los exportadores que busquen
ingresar al mercado mexicano deberan cumplir con
mayores exigencias documentales y operativas.
Aquellos que logren adaptarse a estos estandares
podran reducir riesgos en sus operaciones, mejorar la
previsibilidad logistica y sostener relaciones comerciales
mas estables, particularmente en sectores como
manufactura, agroindustria y servicios.

Los cambios en el entorno aduanero y comercial reflejan
una tendencia hacia mayores estandares de control,
digitalizacion y transparencia. Para Bolivia, esto
representa tanto un desafio en términos de adaptacion,
como una oportunidad para fortalecer su
competitividad, mejorar sus procesos y avanzar hacia
una insercion mas eficiente y sostenible en el comercio
internacional.

México cuenta con un sistema aduanero mas competitivo,
digitalizado e integrado globalmente, orientado a la facilitacion
del comercio y atraccion de inversiones. En contraste, Bolivia
mantiene un modelo mas administrativo y de control, lo que
puede generar mayores costos de transaccion.

El promedio regional de los costos logistico es de 14.7%. Bolivia presenta costos de exportacion
de aproximadamente 18,1% sobre el valor del producto, mientras que en México, los costos
logisticos presentan variabilidad segun el sector, en promedio se sitian entre 8% y 14% de las
ventas en empresas eficientes y para el sector de construccion puede llegar hasta un 30%.
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Comercio sostenible y nuevas exigencias
del mercado internacional

La sostenibilidad se ha convertido en un eje central
del comercio internacional, donde los estandares
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)
adquieren cada vez mayor relevancia. A nivel global,
las prioridades ambientales estan redefiniendo las
reglas del comercio.

Actualmente, mas de 113 paises han reforzado sus
compromisos climaticos, lo que podria traducirse en
una reduccion de aproximadamente 12% de las
emisiones globales hacia 2035. Este proceso impulsa
una transformaciéon estructural en los sistemas
productivos y en las cadenas de valor a nivel mundial.
En este contexto, aspectos como certificaciones
ambientales, producciéon responsable, empaques
ecologicos y trazabilidad han pasado de ser ventajas
competitivas a requisitos indispensables para acceder
y mantenerse en mercados internacionales.

Los mercados de tecnologias de energia limpia,
incluyendo energias renovables, electromovilidad y
eficiencia energética, podrian alcanzar un valor de
640.000 millones de délares anuales para 2030 segun
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU
Comercio y desarrollo). En este sentido, los sistemas
de fijacion de precios al carbono (que cubren cerca del
23% de las emisiones globales), asi como mecanismos
como el ajuste en frontera por carbono de la Unién
Europea, da inicio a su implementacién en este afo, y
puede impactar directamente en las exportaciones
hacia ese mercado.

Asimismo, las politicas industriales orientadas a
energias limpias estan redefiniendo la competitividad
internacional, promoviendo subsidios, incentivos
fiscales y nuevas barreras técnicas que condicionan el
acceso a mercados. Esto plantea importantes desafios
para los paises en desarrollo, donde el acceso a
financiamiento verde es muy bajo, en comparacién
con economias desarrolladas.

Minerales Criticos

Los minerales criticos, fundamentales para la
transicién energética global, se han convertido en
uno de los asuntos clave en la agenda geopolitica
internacional y son esenciales para la electrificacion y
electromovilidad (EV's).

En este contexto, Bolivia puede posicionarse como un
actor relevante en el mediano plazo, particularmente
por su potencial en litio, cobre, plata, plomo, zinc y
otros minerales estratégicos vinculados a la transicion
energética. Este escenario abre oportunidades para
avanzar hacia una mayor industrializacion, atraer
inversion y fortalecer su insercion en cadenas de
valor globales, siempre que se logre articular una
estrategia que combine sostenibilidad, valor
agregado y seguridad juridica.

Fuente: Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera,
AJAM.

La seguridad de los recursos seguira siendo un eje
estratégico del comercio mundial en los préoximos
afos. En este contexto, Bolivia enfrenta el desafio de
fortalecer sus politicas de sostenibilidad, mejorar su
posicionamiento internacional y aprovechar el valor
de sus minerales criticos para atraer inversién y
generar nuevas oportunidades en cadenas vinculadas
a energias renovables.
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México rumbo a su tercera Copa del Mundo

A poco tiempo del mundial, México volvera a hacer historia al convertirse en el primer pais en albergar tres
Copas Mundiales de la FIFA (1970, 1986 y 2026). Esta nueva edicién, organizada conjuntamente con Estados
Unidos y Canada, posiciona al pais como referente futbolistico global, y como un actor estratégico en términos
econdémicos, comerciales y de inversion.

Las sedes mexicanas seran tres de las principales ciudades del pais: Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey,
con sus respectivos estadios emblematicos.

Estadio Azteca
Ciudad de México

El Estadio Azteca, ubicado en la capital de México, sera
nuevamente protagonista al albergar el partido inaugural de
México VS. Sudafrica, consolidandose como el tinico estadio en la
historia en recibir tres inauguraciones mundialistas. Este estadio
cuenta con una capacidad superior a 80.000 espectadores, es
un icono del deporte mundial.

Estadio BBVA

Monterrey

El Estadio BBVA esta ubicado en la zona metropolitana
de Monterrey, en el cual se jugaran cuatro partidos.
Tiene una capacidad para 51 mil espectadores, es

considerado uno de los estadios mas modernos de
América Latina, para su edificacion utilizaron 63.000
toneladas de acero, aluminio en cubierta, fachada y
canceles.

Estadio Akron
Guadalajara

El Estadio Akron, ubicado en la ciudad de Guadalajara, tiene una
capacidad cercana a 49.800 espectadores y sera sede de cuatro
partidos del Mundial 2026, todos correspondientes a la fase de
grupos. fue inaugurado en 2010 como parte de un proceso de
modernizaciéon del fatbol mexicano. Su construccion fue
impulsada principalmente por inversion privada vinculada al Club
Deportivo Guadalajara (Chivas), con un costo aproximado de 200
millones de ddlares.

El Mundial 2026 representa una importante plataforma de dinamizacién econémica para México. Se estima una
derrama cercana a los 3.000 millones de ddlares, con un impacto de hasta 0,5% en el PIB, impulsando sectores
como turismo, transporte, comercio, gastronomia y servicios. En este contexto, el pais avanza en una estrategia
que combina modernizacidn de infraestructura e inversion publico - privada en ciudades sede, con mejoras en
estadios, aeropuertos, movilidad y oferta hotelera.

La llegada de cientos de miles de visitantes y la generacién de mas de 100.000 empleos temporales, consolida al
evento como un motor de crecimiento, inversidon y proyeccién internacional. Ademas, el Mundial fortalece la
imagen pais y abre oportunidades para atraer inversion extranjera directa, promover exportaciones y posicionar a
México como un hub turistico y de negocios en la region.
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COMUNIDAD DE CAMEXBOL

Fortaleciendo los lazos empresariales binacionales

La fortaleza de CAMEXBOL se construye a partir de una red diversa de empresas que, desde distintos
sectores, promueven el comercio, la innovacién y la cooperacion entre Bolivia y México. A continuacion,
destacamos a parte de nuestros socios y las historias que los convierten en referentes dentro del ecosistema
empresarial binacional.

Mamut, es una empresa boliviana dedicada a la fabricacién de
‘ materiales para la construccion, especializada en productos de
MATER

fibrocemento como ldminas para techos, paneles y tanques de
almacenamiento de agua. Se destaca por ofrecer soluciones
duraderas, eficientes y cada vez mas orientadas a la sostenibilidad

S DE CONSTRUCCION SOSTEMIBLES en el sector constructivo.

Equipos MC, es una empresa mexicana especializada en el disefio,
fabricacion 'y comercializacion de maquinaria industrial,
principalmente orientada a los sectores de la construccion y
produccién. La compafiia ofrece soluciones integrales que incluyen
equipos para plantas de concreto, sistemas de prefabricados y
manejo de materiales, destacandose por su enfoque en ingenieria
aplicada y eficiencia operativa.

Conecta es una iniciativa enfocada en fortalecer la vinculacion
empresarial mediante soluciones digitales que facilitan el
networking, la generacién de alianzas estratégicas y el acceso a
nuevas oportunidades de negocio, posiciondndose como una
herramienta destacada para impulsar la colaboracién, la
innovacion y la proyeccién internacional de empresas en la
region.

Dasbang es una empresa especializada en soluciones

tecnologicas y servicios financieros digitales, orientada a

optimizar la gestion empresarial mediante herramientas

innovadoras y seguras. Su enfoque se centra en facilitar

procesos como pagos electrénicos, administracién de recursos DAS BA N

y digitalizacion de operaciones, contribuyendo a mejorar la Q
eficiencia y competitividad de sus clientes. Dasbang se

posiciona como un aliado estratégico para empresas que

buscan transformar sus operaciones en entornos cada vez
mas digitales.
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